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Prefacio

Minha trajetoria sempre esteve ligada a defesa do produtor rural e da viabilidade do
agronegocio brasileiro. Ao longo dos anos, estive em contato direto com o campo e pude
constatar algo que os discursos oficiais insistem em esconder: o agro enfrenta sérios
problemas estruturais — endividamento crescente, politicas ineficazes, falta de gestao
profissional e dependéncia excessiva de fatores externos.

Diante dessa realidade, ndo me limitei a apontar falhas. Propus caminhos. Falei de gestao,
de planejamento estratégico, de securitizagdo, de precificagdo justa e de um modelo que
garante margem e sustentabilidade. Meu compromisso sempre foi com a verdade e com
solucdes que fagam diferenga na vida de quem produz.

O Dossié Agro Unificado que apresento agora ¢ o resultado desse percurso: uma sintese
entre diagnostico, estratégia e visao de futuro. Ele ndo ¢ apenas um alerta, mas um roteiro

vidvel para que o Brasil recupere a for¢a do seu agronegdcio — do campo a mesa, com
eficiéncia, profissionalismo e resultados concretos.
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Sumario Executivo — Diagndstico Estratégico do
Agronegdcio Brasileiro

Introducao

O Brasil ocupa hoje uma posicdo de lideranca mundial na producdo de alimentos, fibras
e energia. O agronegdcio representa cerca de 23% do PIB (2024) nacional e mais de 40%
das exportacgdes brasileiras, movimentando USS 100,4 bilhdes em exportac¢des agricolas
em 2022. Apesar dessa forca, o setor enfrenta desafios estratégicos que ameacam sua
sustentabilidade e crescimento:

Concentracdo fundidria e estrangeira,

Pressdes sobre o custo de producdo,

Logistica deficiente,

Degradacao de terras produtivas e

Ameacas a seguranca alimentar e a soberania nacional.

Este trabalho apresenta um diagndstico regional detalhado do agronegécio brasileiro e
propde acbes concretas para fortalecer o setor a curto, médio e longo prazo.

Principais Diagndsticos

Soberania Ameacada: Estima-se que 25% das terras agricolas ja estejam sob controle

estrangeiro.

Terras Degradadas: O Brasil possui mais de 60 milhdes de hectares de pastagens

degradadas.

Alta Carga de Custo de Producdo: Os custos de produgdo agricola subiram 30% nos

ultimos anos, pressionando margens.

Dependéncia Externa: A exportagao massiva de soja e milho gera risco a seguranga

alimentar interna.



Infraestrutura Deficiente: A logistica agricola ainda apresenta gargalos que aumentam

em 10-20% o custo de escoamento da producdo.

Propostas Estratégicas

1. Protegao da Soberania Nacional

Fortalecer a legislagdo que regula a aquisi¢do de terras por estrangeiros.
Priorizar a recuperacgdo e uso de terras degradadas para investimentos externos.
2. Recuperagdo de Pastagens Degradadas

Programa nacional para recuperar pelo menos 10 milhGes de hectares até 2035.

Incentivos fiscais e crédito facilitado para produtores que aderirem a recuperagao
ambiental.

3. Reduc¢ao dos Custos de Produgao

Expansdo da agricultura de precisdo e inovacdo tecnoldgica.

Modernizagao da infraestrutura logistica (ferrovias, portos, armazenagem).
Revisdo tributdria para insumos agricolas estratégicos.

4. Reestruturagao do Crédito Rural

Linhas de crédito especificas para pequenos e médios produtores com foco em inovagao
sustentavel.

Ampliacdo do acesso ao crédito verde (baixo carbono) e a tecnologia de producao.
5. Fortalecimento da Soberania Alimentar
Incentivar a producdo nacional de alimentos basicos para o consumo interno.

Diversificagcdo da pauta produtiva com foco em segurancga alimentar.

Impactos Economicos e Sociais Esperados



Prazo Impacto Previsto

Curto Prazo (2025-2027) Reducdo de até 20% dos custos de
produgdo em grdos e carnes. Incremento
de RS 100 bilhdes na economia do agro.

Médio Prazo (2027-2035) Recuperagdo de 10 milhdes de hectares
e aumento de 7-10% na produg¢do
agricola.

Longo Prazo (2035-2050) Brasil consolidado como lider mundial

sustentavel em producgao agricola, com
crescimento de mercado interno e
independéncia alimentar.

Encerramento — Um Chamado a Agao

O agronegécio brasileiro precisa ir além da producdo de volumes recordes: é hora de
construir uma estratégia de longo prazo, que assegure a soberania nacional, promova a
recuperagao ambiental, reduza custos de producgdo e proteja o produtor rural brasileiro.

Este diagndstico e suas propostas apontam um caminho claro:
Fortalecer o agro brasileiro para alimentar o mundo, com independéncia,
responsabilidade e prosperidade.

Diagndstico Estratégico do Agronegdcio Brasileiro —
Documento Principal

Vamos iniciar com uma analise detalhada dos 8 estados mais estratégicos, responsaveis
por grande parte da produgdo agropecuaria e das exportagdes do Brasil:



Mato Grosso (MT)

Mato Grosso do Sul (MS)

Parana (PR)

Rio Grande do Sul (RS)

Goias (GO)

Sao Paulo (SP)

Minas Gerais (MG)

Bahia (BA)

Depois, seguimos para:

Tocantins, Maranhao, Para, Rondonia (crescimento e fronteira agricola)
E em seguida o restante dos estados + DF.
Para cada estado, teremos:

Problema principal identificado, Situacdao da sustentabilidade, Nivel de viabilidade,
econdmica, Desafios de competitividade (internos e externos), Potencial e gargalos no
comércio internacional

Diagnostico Estratégico do Agronegdocio — Mato Grosso (MT)

Visao Geral

Mato Grosso é o maior produtor agricola do Brasil, liderando a producdo de soja, milho
e algodao, além de ter um rebanho bovino gigantesco. Apesar da poténcia produtiva, a
falta de estratégia interna e estrutura publica comprometem sua sustentabilidade e
competitividade.

Pontos Criticos
1. Producao em volume, sem estratégia de gestao

O modelo dominante é baseado em escala e expansao territorial, mas com baixa
eficiéncia na rentabilidade liquida.



Muitos produtores operam no limite, sem segurancga financeira, apostando em margens
gue variam conforme clima e cambio.

2. Pressdo sobre a infraestrutura logistica

O crescimento da producdo ndo foi acompanhado por melhorias estruturais nas
estradas, ferrovias e portos.

Isso gera custo elevado no escoamento e compromete a competitividade frente a paises
gue operam com logistica integrada.

3. Dependéncia extrema do mercado chinés

A maior parte da producdo de soja vai para a China, o que representa risco geopolitico e
econdmico.

Falta diversificagdo comercial e politica de protecao contra variagdes cambiais e tarifas
externas.

Sustentabilidade

Avanco sobre novas areas agricolas (fronteira oeste e norte) gera pressao ambiental
constante.

Falta de politica publica para regularizacao fundiaria e certificagdes ambientais, o que
enfraquece a imagem do estado nos mercados mais exigentes.

O produtor sustentavel ndo é valorizado — produz com responsabilidade e ganha o
mesmo (ou menos) que o irregular.

Viabilidade Econ6mica
Alta dependéncia de crédito bancario, com juros crescentes e riscos climaticos intensos.
Auséncia de seguro agricola eficaz e acessivel, o que torna a produg¢ado vulneravel.

Muitos produtores estdo descapitalizados, vivendo no limite entre produgdo e
sobrevivéncia.

Competitividade

Interna: Custos logisticos altos, acesso desigual ao crédito e pouca assisténcia técnica
publica.



Externa: Produtos mato-grossenses sdo competitivos em volume, mas perdem valor por
falta de agregacao e sofisticacdo comercial (ex: venda de grado cru, ndo de proteina
transformada).

Comércio Internacional

Forte presenca nas exportacdes, mas sem politica estadual ou federal de ampliacdo e
protecdo de mercados.

Mato Grosso entra no mercado global como fornecedor de matéria-prima bruta, sem
narrativa institucional forte, sem diplomacia comercial, sem plano de fortalecimento
logistico para exportacdo sustentavel.

Resumo do Diagnodstico — MT

Area Situagdo Atual

Sustentabilidade Alta pressdao ambiental, pouca
valorizagao de quem preserva

Viabilidade Margens apertadas, riscos climaticos,
crédito caro e fragil

Competitividade Alta produg¢ao, mas com gargalos
logisticos e auséncia de valor agregado

Comércio Exterior Forte presenga, mas com dependéncia
extrema da China e falta de estratégia




Diagnostico Estratégico do Agronegdcio — Mato Grosso do Sul (MS)

Visao Geral

Mato Grosso do Sul se destaca pela integracdo entre agricultura e pecudria, sendo um
dos lideres na producdo de carne bovina, soja, milho e celulose. O estado tem crescido
em produtividade, mas enfrenta desafios estruturais que comprometem sua viabilidade
e expansao internacional.

Pontos Criticos
1. Concentragao produtiva e pressao sobre margens

A agricultura avanga com velocidade, mas o crescimento esta fortemente concentrado
em grandes grupos.

Pequenos e médios produtores enfrentam dificuldades para acessar crédito, assisténcia
técnica e mercados.

A pecudria, embora tecnificada em algumas regides, ainda sofre com baixa rentabilidade
e falta de politica estadual de incentivo.

2. Problemas logisticos e gargalos na industrializagao

Apesar da posicdo geogrifica estratégica, falta infraestrutura integrada para escoar a
producdo de forma competitiva.

A industrializacdo no setor de proteina animal e derivados é limitada, o que impede o
estado de agregar valor as exportagdes.

3. Politica ambiental mal interpretada
A preservacdo ambiental é forte em MS, mas a burocracia trava o produtor regular.

Muitos deixam de acessar programas ou expandir sua producdo legalmente por falta de
assisténcia na regularizacao e certificagdo.

Sustentabilidade

Preservagdo elevada em muitas regides, com areas de reserva legal bem acima da
média.

Falta de incentivo ao produtor que conserva corretamente; ha pouca diferenciagdao de
mercado para quem entrega produto com responsabilidade socioambiental.



Os desafios climaticos, como estiagens e geadas atipicas, vém afetando ciclos
produtivos, especialmente milho e pecudria.

Viabilidade Econdmica

A falta de previsibilidade do crédito rural, combinada com a alta de custos operacionais
e oscilacGes climaticas, fragiliza o caixa do produtor.

Muitos recorrem a renegociacfes ou financiamentos emergenciais, 0 que compromete
o crescimento sustentavel a médio prazo.

A dependéncia de grandes tradings e frigorificos deixa parte dos produtores reféns de
margens e contratos desequilibrados.

Competitividade

Interna: Potencial elevado, mas travado por falta de infraestrutura e estimulo regional a
industrializagao.

Externa: Alta qualidade produtiva, mas com baixa presenca institucional nos mercados
internacionais. O estado depende da forga do Brasil como exportador, mas ndo constroi
sua propria imagem comercial no exterior.

Comércio Internacional

Mato Grosso do Sul tem forca na exportacdo de carne e graos, mas opera em formato
bruto.

Falta politica estadual voltada a diplomacia comercial, promoc¢ao de produtos com
origem certificada e acesso a nichos de maior valor agregado.

O setor de celulose tem peso crescente, mas sem articulagdo direta com a expansao
agroindustrial.

Resumo do Diagndstico — MS

Area Situagdo Atual

Alta preservagao, mas sem incentivo




Sustentabilidade direto ao produtor regular

Viabilidade Baixa previsibilidade financeira, crédito
concentrado, risco climatico elevado

Competitividade Potencial produtivo travado por logistica
deficiente e falta de industrializacao

Comércio Exterior Boa presenca via agro nacional, mas sem
protagonismo internacional préoprio

Diagndstico Estratégico do Agronegocio — Parana (PR)

Visao Geral

O Parana é um dos estados mais organizados e industrializados do agro brasileiro. Com
forte presenca de cooperativismo, agroindustria e producao diversificada, o estado é
referéncia em eficiéncia produtiva. Mas enfrenta desafios crescentes de custo, espaco,
pressao ambiental e concorréncia internacional.

Pontos Criticos
1. Alta produtividade, mas margens apertadas

O Parana tem algumas das maiores produtividades por hectare do pais, tanto em graos
guanto na pecuaria.

Mas os custos de produg¢do vém subindo, e muitos produtores, mesmo sendo eficientes,
estdo sofrendo com margens reduzidas.

2. Limites fisicos para expansao

Diferente dos estados do Centro-Oeste, o Parana ja estd praticamente todo ocupado. A
expansdo da produgdo exige mais tecnologia, gestdo e intensificagdo, e ndo mais area.



Isso eleva a necessidade de crédito qualificado, inovacdo e acesso a novas praticas.
3. Concorréncia acirrada com o mercado internacional

A producgdo do Parana é competitiva, mas sofre com oscilagdes de prego internacional,
barreiras sanitarias e exigéncias regulatdrias, especialmente no setor de carnes e
derivados.

A imagem internacional da producdo paranaense é forte, mas precisa ser melhor
defendida no ambiente global.

Sustentabilidade

O estado é referéncia em producdo sustentavel, com boas praticas agricolas,
rastreabilidade e sistemas integrados.

No entanto, as exigéncias ambientais estdo se tornando cada vez mais rigorosas, e a
falta de incentivo real por parte do governo federal compromete o produtor que investe
corretamente.

Viabilidade Econdomica
O modelo paranaense exige gestdo profissional e estrutura organizacional eficiente.

Pequenos produtores, fora do sistema cooperado, tém maior vulnerabilidade
econdmica.

Ha dependéncia do crédito oficial e de politicas publicas de apoio a modernizagdo, que
nem sempre sdo acessadas por todos.

Competitividade

Interna: Elevada, com grande presenca do cooperativismo, agroindustria e cadeias
organizadas.

Externa: Produtos com alto padrdo, mas pouca autonomia estadual na defesa de
interesses comerciais. O Parana depende da atuagao federal para se posicionar no
exterior, o que limita seu protagonismo internacional.

Comércio Internacional

Forte exportador de carnes, milho, soja, frango, derivados de leite e alimentos
processados.



Coopera com grandes mercados como Europa e Asia, mas enfrenta riscos sanitérios,
exigéncias técnicas complexas e pressao de concorrentes globais.

Precisa de politica de suporte a diplomacia comercial e apoio a certificacdo
internacional.

Resumo do Diagndstico — PR

Area Situagdo Atual
Sustentabilidade Modelo de boas praticas, mas sem
incentivo fiscal ou diferencial de
mercado
Viabilidade Alta entre cooperados, baixa fora das

estruturas organizadas

Competitividade Internamente forte, externamente
dependente de agdes federais

Comércio Exterior Bons produtos, imagem positiva, mas
sujeito a barreiras e desvantagens
comerciais

Diagndstico Estratégico do Agronegodcio — Rio Grande do Sul (RS)

Visao Geral




O Rio Grande do Sul tem um agro tradicional, diversificado e altamente técnico, com
forca na producdo de graos, leite, arroz, frutas e proteina animal. Mas vive hoje uma das
piores crises da sua histdria recente, marcada por perdas climaticas consecutivas,
endividamento, éxodo rural e falta de politicas publicas efetivas.

Pontos Criticos
1. Crise climatica e perdas estruturais

O estado sofreu com trés quebras de safra consecutivas (seca, granizo, excesso de
chuvas).

Muitos produtores, especialmente os familiares, estdo descapitalizados e sem
capacidade de retomada.

2. Falta de amparo por parte do governo federal

Mesmo com a crise, ndo houve um plano emergencial robusto por parte do Ministério
da Agricultura.

Os produtores nao foram ouvidos, nem socorridos a altura da gravidade da situagao.
3. Exodo rural e envelhecimento do campo

O campo estd perdendo jovens e mao de obra qualificada, porque o agro no RS deixou
de ser atrativo e seguro para permanecer.

Sustentabilidade
O modelo de producdo é historicamente conservador em relacdo ao meio ambiente.

A maioria dos produtores mantém dreas preservadas e boas praticas agricolas, mas ndo
recebe nenhum incentivo por isso.

Viabilidade Econdmica

O produtor gadcho estd, em grande parte, operando no vermelho.

Os programas de crédito ndo chegam com agilidade ou condigdes vidveis.
A falta de seguro rural eficiente transforma clima em catastrofe financeira.
Competitividade

Interna: Ainda hd exceléncia em segmentos como arroz, trigo e proteina animal.



Externa: O estado perdeu competitividade em fungdo de infraestrutura limitada, alto
custo logistico e falta de apoio governamental a exportacao de produtos com valor
agregado.

Comércio Internacional

Produtos galchos tém qualidade reconhecida, mas estdo sendo prejudicados por falta
de incentivo a industrializagdo, certificagao e abertura de mercados.

A crise tem impactado a confiabilidade da entrega internacional, o que reduz a forca
comercial do RS I3 fora.

Resumo do Diagnodstico — RS

Area Situagdo Atual

Sustentabilidade Boa base técnica, mas sem incentivo a
preservacao e valoriza¢gao do produtor

Viabilidade Alta perda financeira por clima e falta de
crédito emergencial

Competitividade Técnicos e produtivos, mas com
infraestrutura e logistica limitadas

Comércio Exterior Produtos de qualidade, mas sem apoio
para expansao e agregacao de valor

Diagndstico Estratégico — Goias (GO)




Visao Geral

Goids é um dos estados com maior crescimento no agronegdcio nos ultimos anos. Forte
em graos, pecuadria e agroindustria, € um dos polos mais promissores do pais. Porém,
enfrenta desequilibrios estruturais que limitam sua consolidacdo como poténcia
exportadora.

Pontos Criticos
1. Expansdo acelerada sem estrutura

O crescimento da produc¢do ndo foi acompanhado por investimentos logisticos,
energéticos e industriais.

Isso pressiona custos e reduz o retorno ao produtor, principalmente fora do eixo
central.

2. Falta de politica de incentivo a agroindustrializagdao
Goias tem matéria-prima de sobra, mas ainda exporta muito produto cru.

Faltam programas sérios para estimular a transformacao local, gerar emprego e
aumentar o valor agregado.

Sustentabilidade
O estado tem regiGes de alta pressdo sobre o cerrado.

A falta de regularizacdo fundiaria em algumas dreas cria inseguranca juridica e bloqueia
acesso a crédito verde.

Viabilidade Econdmica

O agro goiano é competitivo, mas vulneravel a juros altos e ao custo logistico elevado.
A pecudria bovina sofre com margens apertadas e dependéncia de poucos frigorificos.
Competitividade

Interna: Boa produtividade, mas desigual entre regides.

Externa: Goiads tem potencial, mas ndo possui uma estratégia comercial prépria, nem
marca institucional forte.

Comércio Internacional



Exporta soja, milho, carne bovina e frango.

Falta presenca internacional ativa por parte do governo estadual e alinhamento com
politicas federais de comércio.

Resumo do Diagnédstico — GO

Area Situagdo Atual

Sustentabilidade Pressao ambiental e fundiaria, sem
apoio direto ao produtor regular

Viabilidade Crescente, mas ameacada por logistica e
crédito pouco acessivel

Competitividade Alta produtividade, mas fragilizada por
gargalos estruturais

Comércio Exterior Forte em volume, mas sem estratégia de
mercado ou diferencia¢ao

Diagnostico Estratégico do Agronegocio — Sao Paulo (SP)

Visao Geral

S3o Paulo é um dos estados com a cadeia agroindustrial mais sofisticada do Brasil, com
destaque em cana-de-agucar, citricultura, hortifruti, proteina animal e alimentos
processados. Apesar da forca econO6mica, enfrenta problemas de desvalorizacdo politica
do agro, custo elevado e sufocamento regulatério.

Pontos Criticos

1. Custo de producdo extremamente alto



O produtor paulista paga mais caro por energia, insumos, tributos e mao de obra.

A margem da producdo é constantemente pressionada pela burocracia e pela carga
tributaria estadual.

2. Desconexao entre governo e setor produtivo
O agro paulista ndo tem mais protagonismo politico local.

Falta articulagdo entre secretarias, 6rgdos técnicos e o campo — o produtor é altamente
produtivo, mas estd isolado.

Sustentabilidade

O estado tem exigéncias ambientais rigorosas, mas falta contrapartida ao produtor
regular.

Quem preserva e segue as regras nao é valorizado no preco nem na politica publica.
Viabilidade Econ6mica

O produtor paulista é tecnificado e eficiente, mas sofre com altissimo custo de
operacgao.

O modelo s6 se sustenta com gestdo refinada, escala ou cooperacdo. Os pequenos
enfrentam sérias dificuldades.

Competitividade
Interna: Elevada, mas prejudicada por custo fiscal e regulatério.

Externa: SP tem produtos valorizados (citros, alcool, agtcar), mas enfrenta concorréncia
internacional agressiva e pouca defesa institucional.

Comércio Internacional
Forte presenca global, mas com queda no protagonismo politico do agro paulista.

Falta uma estratégia estadual de promocdo comercial integrada ao perfil agroindustrial.

Resumo do Diagndstico — SP




Area Situagdo Atual

Sustentabilidade Exigente, mas sem valorizagao do
produtor regular

Viabilidade Boa em grandes projetos, dificil para
pequenos e médios

Competitividade Alta, mas reduzida por custos e falta de
incentivos
Comércio Exterior Forte presencga, mas sem lideranga

politica ativa do estado

Diagndstico Estratégico do Agronegocio — Minas Gerais (MG)

Visao Geral

Minas é poténcia na produgdo de café, leite, hortifruti e graos. O estado combina
tradigdo, diversidade e forga cooperativista, mas enfrenta desafios de estrutura
logistica, clima imprevisivel e dificuldades no acesso a crédito rural para os pequenos
produtores.

Pontos Criticos
1. Crise no setor leiteiro

O leite mineiro sofre com excesso de oferta, baixo preco e concorréncia desleal com o
produto importado.

Muitos produtores estdo abandonando a atividade ou operando no prejuizo.

2. Café: produtividade alta, mas vulneravel




Minas é lider em produgdo de café, mas oscilages climaticas (geada, seca) e flutuagdes
cambiais afetam a renda do cafeicultor.

Falta protecdo institucional ao mercado de café.
Sustentabilidade
Muitos produtores aplicam boas praticas agricolas, especialmente no café e leite.

Mas ndo ha valorizagdo suficiente no mercado nem incentivo fiscal a quem segue o
caminho certo.

Viabilidade Economica

O cooperativismo mineiro é forte, mas fora dele, o produtor rural sofre com falta de
acesso a politicas publicas e assisténcia técnica.

O crédito rural é burocratico e, muitas vezes, chega tarde ou com juros altos.
Competitividade
Interna: Boa organizacdo nos setores estruturados (café, leite, graos).

Externa: Café e derivados tém destaque, mas faltam programas de valorizagdo e
expansdo para novos mercados.

Comércio Internacional

Minas exporta bem, mas a imagem internacional do estado ainda é timida fora do setor
cafeeiro.

Falta uma agenda internacional de defesa e promogdo dos produtos mineiros.

Resumo do Diagnodstico - MG

Area Situagdo Atual

Sustentabilidade Presente em setores organizados, mas
sem valorizacdo ampla




Viabilidade Fragil para pequenos produtores,
razoavel nos cooperados

Competitividade Alta em segmentos fortes, mas desigual
entre as regides

Comeércio Exterior Bom desempenho no café, limitado nas
demais cadeias

Diagnadstico Estratégico do Agronegocio — Bahia (BA)

Visao Geral

A Bahia é um estado de contrastes: tem tecnologia e escala no Oeste, e produgdo
familiar fragil e esquecida no Semidrido. E poténcia em algod3o, frutas, grios e
irrigacdo, mas enfrenta desigualdade regional, déficit logistico e pouca presenca
internacional.

Pontos Criticos

1. Desigualdade entre as regides

O Oeste érrico, tecnificado e exportador.

O Semiarido sofre com falta de dgua, crédito, apoio técnico e politicas publicas.
O estado ndo tem estratégia unificada de desenvolvimento rural.

2. Problemas logisticos estruturais

A produgado no Oeste tem dificuldade para escoar via portos, o que encarece o
transporte e reduz a competitividade.

O setor de fruticultura no Vale do Sdo Francisco sofre com a distancia dos centros
consumidores.

Sustentabilidade




A agricultura irrigada no Oeste é um modelo avangado de uso racional da agua.

No entanto, a sustentabilidade no Semiarido depende de infraestrutura hidrica e
assisténcia que nao existem de forma efetiva.

Viabilidade Econdmica

A producdo de alto padrdo é vidvel, mas muitos produtores familiares estdo em situacao
de extrema vulnerabilidade.

Falta de apoio técnico e extensdo rural compromete o futuro das pequenas
propriedades.

Competitividade
Interna: Forte em algumas regides, fragil em outras.

Externa: Produtos como manga, uva, algod3o e soja tém valor, mas falta articulacdo
comercial com foco internacional.

Comércio Internacional
Exporta frutas e graos, mas com baixa presenca institucional internacional.

O estado ndo promove sua producdo fora do pais com estratégia comercial consistente.

Resumo do Diagndstico — BA

Area Situagdo Atual
Sustentabilidade Alta no Oeste irrigado, fragil no
Semiarido
Viabilidade Boa nos grandes projetos, muito fraca na
produgao familiar




Competitividade Alta em polos estruturados, muito
desigual no restante

Comércio Exterior Produtos de destaque, mas sem politica
comercial estadual ativa

MATOPIBA - BR

Diagnostico Estratégico do Agronegocio — Tocantins (TO)
Visao Geral

Tocantins é um dos pilares da expansdo agropecudria do MATOPIBA. Com terras férteis
e disponibilidade hidrica, o estado tem grande potencial. Mas sofre com problemas
fundiarios, falta de infraestrutura, desigualdade técnica e exclusdo da agricultura
familiar.

Pontos Criticos
1. Falta de regulariza¢do fundiaria
Um dos maiores entraves ao desenvolvimento pleno do agro em TO.

Sem titulos definitivos, milhares de produtores ndo tém acesso a crédito, assisténcia
técnica ou politicas publicas.

2. Desorganizagao logistica

A producdo cresce mais rapido que a infraestrutura. Estradas ruins, ferrovias limitadas e
gargalos portudrios encarecem o escoamento.

3. Auséncia de apoio ao pequeno produtor
A agricultura familiar é desassistida, desprotegida e sem acesso a insumos e inovagao.

O risco é o crescimento do agro se restringir a grandes grupos, deixando o restante da
populacdo rural na dependéncia.

Sustentabilidade

Avanco da fronteira agricola pressiona biomas sensiveis como o Cerrado.



Falta de orientacdo técnica e incentivo ao uso racional da terra ameaga a imagem
ambiental do estado.

Viabilidade Econ6mica
Grandes empreendimentos sdo vidveis, mas a maioria das propriedades opera no limite.

O crédito é concentrado, o risco climatico crescente e os juros altos tornam a producao
instavel.

Competitividade
Interna: Em expansdo, mas com baixa equidade regional.

Externa: Potencial enorme, mas sem estrutura logistica e apoio institucional para acesso
ao mercado internacional.

Comércio Internacional
Exporta soja e milho principalmente, mas sem identidade prdpria.

Tocantins ainda depende do agro nacional para se posicionar no comércio exterior.

Diagndstico Estratégico do Agronegdcio - Maranhao (MA)

Visao Geral

O Maranhdo é um estado de contrastes extremos. No Sul, ha producdo tecnificada e
crescente (agronegécio de escala). No Norte e centro, hd pobreza rural, baixa
produtividade e pouca presenca do Estado. O agro maranhense avanca, mas sem
integracdo social e com sérios desafios ambientais e fundiarios.

Pontos Criticos
1. Dualidade rural grave
O Sul é dominado por grandes grupos com tecnologia de ponta.

O restante do estado ainda vive em condic¢Oes precdrias, com producdo de subsisténcia
e sem apoio técnico.

2. Falta de assisténcia técnica e extensao rural

O produtor maranhense esta isolado. Falta orientacdo, financiamento e inclusdo digital.



Programas federais ndo chegam de forma continua.
Sustentabilidade
O avanco da fronteira agricola sobre areas sensiveis € uma realidade.

A auséncia de fiscalizagdo e incentivo a preservagao gera riscos a imagem ambiental do
estado.

Viabilidade Econdomica
O agro de escala opera com viabilidade boa, mas sem desenvolvimento local efetivo.

A maior parte da populagdo rural vive sem renda regular, sem crédito e sem
perspectivas.

Competitividade

Interna: Desigual e dependente do setor privado.

Externa: Ndo possui presenca prépria no mercado internacional.
Comércio Internacional

A producdo do Sul exporta soja e milho, mas o estado ndo aparece como agente no
comércio exterior.

Falta marca institucional, plano de acesso a mercados e valorizagdao do que é produzido
localmente.

Diagnostico Estratégico do Agronegécio — Piaui (Pl)

Visao Geral

O Piaui tem sido destaque como nova fronteira agricola em expansao, especialmente no
sul do estado. Com solos planos e clima favoravel, grandes grupos tém investido pesado.
Mas, assim como no Maranhdo, o desenvolvimento esta concentrado e descolado da
populacdo rural tradicional.

Pontos Criticos
1. Desenvolvimento desconectado do territorio

A nova agricultura avanga, mas ndo gera renda para o entorno.



Pequenos agricultores seguem invisiveis, sem apoio técnico e a margem do crescimento.
2. Caréncia extrema de infraestrutura

A produgdo tem que vencer longas distancias em estradas ruins até centros de
armazenagem e exportagado.

Falta energia estavel, acesso digital e presenca do Estado.
Sustentabilidade

Ha regides bem preservadas, mas a expansado rapida e sem gestao pode comprometer
areas sensiveis.

N3o existe plano estadual de agro sustentdvel ou incentivo a produgdo com menor
impacto.

Viabilidade Econ6mica
Os grandes empreendimentos tém retorno.

A agricultura tradicional enfrenta escassez de crédito, assisténcia técnica e acesso a
mercados.

Competitividade

Interna: O agro é competitivo em escala, mas concentrado.

Externa: O Piaui ainda ndo possui posicionamento internacional préprio.
Comércio Internacional

Exporta soja principalmente, via Maranh3ao.

N3o ha politica estadual para fomentar exportacdes diretas ou promover a producao
piauiense.

Resumo — MATOPIBA (como bloco)

Estado Viabilidade | Sustentabilidade | Competitividade Presenca
Internacional




TO Boa para Alta pressao, Expansao Potencial
grandes, fragil | baixa regulagdo | desigual bruto, sem
para pequenos estratégia

MA Concentrada Riscos Alta Ausente
no Sul crescentes dependéncia do

setor privado

Pl Isolada fora Razoavel, mas Expansao sem Nula
das grandes sem gestao inclusao
areas

BA (ja feito) Boa no Oeste, | Irrigada no Desigual Exporta frutas

critica no
Semiarido

Oeste, fragil no
interior

e graos, mas
sem politica

Analise Estratégica Geral — Regiao Norte

Rondonia (RO)

Capacidade Agropecuaria Atual:

Forte na pecuaria de corte, producdo de leite e agricultura familiar. Crescimento

expressivo da soja.

Potencial:

Amplo — solo fértil, clima favordvel e expansdo controlada da fronteira agricola.

Gargalos:

Logistica precaria, conflitos fundiarios, pressdes ambientais e falta de

agroindustrializacdo.




Oportunidades:
Investimento em cooperativas, regularizacdo fundiaria, infraestrutura de escoamento e
selo de sustentabilidade.

Para (PA)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Lideranca nacional na producdo de dendé, cacau e carne bovina. Forte crescimento da
soja no sudeste do estado.

Potencial:
Gigantesco — solos amplos, clima bom, posicdo estratégica para exportacdo via portos
da regido.

Gargalos:
Desmatamento, auséncia de assisténcia técnica, logistica dificil e informalidade.

Oportunidades:
Regularizacdo ambiental, integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF), incentivo a
agroindustria e valorizacdo da biodiversidade produtiva.

Acre (AC)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Rebanho bovino crescente, base extrativista e pequena agricultura familiar.

Potencial:
Médio, mas com limitacOes logisticas severas.

Gargalos:
Isolamento geografico, auséncia de incentivos, pouca conectividade e baixa presenga
institucional.

Oportunidades:
Desenvolvimento sustentavel com foco em bioprodutos, cadeias extrativistas e
certificacdo ambiental para carne.

Amazonas (AM)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Produgdo agricola concentrada no entorno de Manaus e nas varzeas. Cadeias
extrativistas importantes.



Potencial:
Baixo para agro extensivo, mas alto para bioeconomia, agroflorestas e produtos de valor
agregado.

Gargalos:
Logistica fluvial limitada, auséncia de politica agricola regional e isolamento das
comunidades rurais.

Oportunidades:
Agroecologia, mercados de carbono, verticalizacdo de produtos amazoénicos e turismo
rural.

Roraima (RR)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Potencial emergente para graos e bovinocultura. Clima favoravel, safra invertida
(janeiro—junho).

Potencial:
Alto para graos, especialmente para exportacdo futura via Guiana e Caribe.

Gargalos:
Conflitos fundiarios e indigenas, energia instavel e logistica deficiente.

Oportunidades:
Integracdo logistica internacional, regularizacdo fundiaria e atracdo de investimentos em
cadeias produtivas sustentdveis.

Amapa (AP)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Baixa. Estado com economia mais voltada a pesca e extrativismo.

Potencial:
Limitado para graos, alto para frutas, especiarias e cadeias nativas amazdnicas.

Gargalos:
Auséncia total de politica agropecuadria estruturada, isolamento extremo e quase
nenhuma assisténcia técnica.

Oportunidades:
Exploragdo sustentavel da biodiversidade, exportagdo via Guiana Francesa, agroflorestas
e nichos de mercado (ex: acai, castanha, dleos).



Resumo Estratégico — Regido Norte

Estado Potencial Gargalo Principal Caminho
Produtivo Estratégico
Rondonia Alto (pecudria e Infraestrutura e Investimento
graos) regularizacdo logistico e apoio a
agroindustria
Para Muito alto (carne, | Pressdo ambiental | Produg¢do com
cacau) e desorganizacao certificagcdo e ILPF
Acre Moderado Isolamento Bioprodutos e
(pecudria e geografico carne certificada
extrativismo)
Amazonas Baixo (tradicional) | Auséncia de Agrofloresta,
politica agricola bioeconomia e
turismo rural
Roraima Emergente (grdos e | Questdes Regularizagao e
carne) fundidrias e exportacao via
infraestrutura Caribe
Amapa Baixo (mas Falta total de Biodiversidade e
nichado) politica agricola nichos globais




Analise Estratégica Geral — Nordeste (Estados restantes)

Ceara (CE)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Producao diversificada com destaque para fruticultura irrigada (meldo, uva),
caprinocultura e agricultura de subsisténcia.

Potencial:
Alto em polos irrigados e em nichos com exportacdo direta para Europa.

Gargalos:
Escassez hidrica severa, alta dependéncia de politicas publicas, baixo nivel de
mecanizagao no interior.

Oportunidades:
Irrigacdo estratégica, agroindustria de frutas, capacitacdo técnica e mercados externos
de nicho.

Pernambuco (PE)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Forte em cana-de-agucar, fruticultura irrigada no Vale do S3o Francisco e pecudria de
leite no agreste.

Potencial:
Muito alto em frutas e leite, especialmente com certificacdo de origem e
agroindustrializagdo.

Gargalos:
Falta de assisténcia técnica, vulnerabilidade dos pequenos produtores e concentragdo
de renda.

Oportunidades:
Consolidagao da agroindustria regional, estimulo a exportagcao de frutas e
fortalecimento de cooperativas.

Paraiba (PB)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Producdo voltada ao semidrido, com caprinocultura, horticultura e agricultura familiar.



Potencial:
Médio, com base em convivéncia com o clima e tecnologias de baixa escala.

Gargalos:
Acesso limitado a agua, crédito rural quase inexistente, evasdo rural e estrutura fragil.

Oportunidades:
Cadeias curtas, produtos artesanais e apoio a resiliéncia climatica.

Rio Grande do Norte (RN)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Forte na fruticultura irrigada (meldo, manga), além de pecuaria leiteira e pesca
artesanal.

Potencial:
Alto para exportacao de frutas e desenvolvimento de mercados premium.

Gargalos:
Infraestrutura deficiente, alto custo energético e gestdo hidrica falha.

Oportunidades:
Rastreabilidade, certificacdo de exportagdo e agroindustria descentralizada.

Alagoas (AL)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Tradicionalmente ligada a cana-de-agucar e a agricultura familiar.

Potencial:
Médio, com possibilidade de diversificagdo agricola e pecudria leiteira.

Gargalos:
Estrutura fundiaria concentrada, dependéncia de poucos setores e baixa inovagao.

Oportunidades:
Reorganizacdo fundidria, agricultura regenerativa e turismo rural vinculado ao agro.

Sergipe (SE)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Pequena producdo agricola, com destaque para laranja, leite e hortifruti.



Potencial:
Limitado em escala, mas alto em cadeias de valor regionalizadas.

Gargalos:
Baixa escala produtiva, acesso restrito a mercados e escassez de investimento publico.

Oportunidades:
Valorizagao de produtos locais, politicas para o pequeno produtor e regionalizagdo
comercial.

Resumo Estratégico — Nordeste (Estados restantes)

Estado Potencial Gargalo Principal Caminho
Produtivo Estratégico
Ceara Alto (frutas, Escassez hidrica e Irrigagao e
caprinos) baixa assisténcia exportagdo via
nicho
Pernambuco Muito alto (frutas, | Desigualdade Agroindustrializacao
leite) produtiva e acesso a mercado
Paraiba Médio (semidrido) | Falta de agua e Apoio técnico,
crédito produtos regionais
RN Alto (fruticultura) Infraestrutura e Exportagao
energia certificada e
rastreada
Alagoas Médio (cana, leite) | Concentragao Diversificagdo e




fundiaria producao
regenerativa

Sergipe Limitado (escala), Acesso a mercados | Valorizagdo local e
forte em nichos e capital inclusdo produtiva

Analise Estratégica Geral — Espirito Santo (ES) & Distrito Federal (DF)

Espirito Santo (ES)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Forte producdo de café conilon, pimenta-do-reino, mamao, banana e cacau. Agricultura
familiar tem presenca significativa.

Potencial:
Alto em nichos de qualidade (gourmet, exportacao), cafeicultura e fruticultura irrigada.

Gargalos:
Pequena escala produtiva, relevo dificil para mecanizagao, clima instavel e pouco apoio
a exportacdo de pequenas propriedades.

Oportunidades:
Agregacdo de valor, certificacdo de origem (ex: café especial), turismo rural e
diversificacdo agroindustrial.

Distrito Federal (DF)

Capacidade Agropecuaria Atual:
Producdo tecnificada e de alta produtividade. Destaque para hortifrati, grdos e pecudria
intensiva.

Potencial:
Alto para tecnologia, inovagdo e politicas publicas modelo.

Gargalos:
Custo de vida e producdo elevados, pressdo urbana sobre areas agricolas, e desconexao
com os estados do entorno (Entorno do DF).




Oportunidades:
Modelo de referéncia em gestdo rural, integracdo regional e politicas publicas testadas
para replicagdo nacional.

Resumo Estratégico — ES & DF

Territério Potencial Gargalo Principal Caminho
Produtivo Estratégico
Espirito Santo Alto (café, frutas, Escala produtiva e | Valor agregado,
nichos) relevo exportacao

certificada e
agroindustria

Distrito Federal Alto (tecnologia, Custo elevado e Integracao
gestdo) pressao urbana regional, modelo
de politica publica

Diagndstico Estratégico do Agronegocio Brasileiro — Consolidado por
Estado

Este documento apresenta uma analise estratégica do agronegdcio nas 27 unidades
federativas do Brasil, considerando quatro dimensdes principais: capacidade produtiva,
sustentabilidade, viabilidade econémica, competitividade e presenca no comércio
internacional. O objetivo é fornecer uma visdo clara e objetiva dos pontos fortes,
gargalos e oportunidades de cada estado para auxiliar no planejamento e na formulacdo
de politicas publicas, estratégias privadas e acdes coordenadas pelo setor produtivo.



Quadro Comparativo Geral por Estado

Estado Potencial Gargalos Oportunidades Resumo
Produtivo Principais Estratégicas Competitivo
Mato Grosso Muito alto Dependéncia da | Gestao estratégica e | Lideranga
(MT) China e logistica | diversificagdo de nacional em
mercado volume
Mato Grosso do | Alto Infraestrutura e | Valorizagdo da Poténcia
Sul (MS) industrializacdao | carne e integracao emergente
regional
Parana (PR) Muito alto Custo e espaco Exportagao Modelo
limitado premium e organizado e
cooperativismo produtivo
Rio Grande do Alto Crise climatica e | Seguros e Técnico e
Sul (RS) endividamento | reestruturacao tradicional
politica
Goias (GO) Alto Falta de Infraestrutura e Em expansdo
industrializagdo | valorizagao local
Sao Paulo (SP) Muito alto Custo produtivo | Agroindustria e Alta sofisticagao

e carga
tributaria

exportacdao com
marca

Minas Gerais

Crise no leite e

Certificagao,

Tradicdo e




(MG) Alto cafeicultura agregacao de valor | diversidade
vulneravel

Bahia (BA) Médio-alto Desigualdade Fruticultura e Grande polo
regional irrigacdo com contrastes

sustentavel

Tocantins (TO) | Alto Fundiario e Regularizacdo e Fronteira
logistica escoamento promissora

Maranhdo (MA) | Médio Desigualdade Inclusdo produtiva e | Expansao
estrutural assisténcia técnica desorganizada

Piaui (PI) Médio-alto Isolamento e Tecnificagdo com Fronteira de
falta de apoio inclusdo alto risco

Rondonia (RO) | Alto Infraestrutura e | Agroindustria e Forga regional
pressao sustentabilidade crescente
ambiental

Para (PA) Muito alto Desmatamento | Certificagao e Gigante
e falta de logistica integrada subaproveitado
controle

Acre (AC) Médio Isolamento Bioeconomia e Nicho

cadeias extrativistas | sustentdvel
Amazonas (AM) | Baixo Auséncia de Agrofloresta e Foco na

politica rural

turismo rural

bioeconomia




Roraima (RR) Médio Fundiario e Safra invertida e Expansao
infraestrutura exportacao via estratégica
Caribe
Amapa (AP) Baixo Falta de politica | Agrofloresta e Potencial
agricola nichos verdes alternativo
Ceara (CE) Médio-alto Escassez hidrica | Frutas de Eficiéncia no
exportacao e semiarido
caprinos
Pernambuco Alto Desigualdade e | Agroindustrializacao | Forga regional
(PE) concentragao e fruticultura
Paraiba (PB) Médio Faltade aguae | Produtos regionais | Agricultura
crédito e apoio técnico resiliente
Rio Grande do Alto Infraestrutura e | Exportagdo Fruticultura de
Norte (RN) energia rastreada destaque
Alagoas (AL) Médio Fundiario e Diversificacdo Transi¢ao em
dependéncia de curso
cana
Sergipe (SE) Limitado Baixa escala e Inclusdo e produtos | Nicho regional
investimento locais
Espirito Santo Alto Relevo e Café especial e Poténcia em




(ES) pequena escala | agroindustria nichos

Distrito Federal | Alto Custo alto e Modelo publico de Referéncia em
(DF) pressdo urbana | gestdo rural inovagao

Potencial de Producao com Sustentabilidade Territorial

Produzir mais sem desmatar é possivel — e necessario.

O Brasil possui cerca de 5,1 milhdes de estabelecimentos rurais, sendo mais de 3,9
milhdes classificados como agricultura familiar. Os pequenos e médios produtores estao
presentes em todas as regides do pais, e juntos ocupam uma parcela significativa do
territdrio rural.

Atualmente, estima-se que o Brasil utilize aproximadamente 282 milhdes de hectares
(2024) para agropecuaria, sendo:

162 milhGes de ha para pastagens (2024) (muitas delas degradadas ou mal manejadas)
76 milhdes de ha para lavouras (2024)
O restante distribuido entre florestas plantadas e producdo extrativista

A Embrapa estima que o Brasil tem cerca de 65 milhdes de hectares de pastagens
degradadas (Embrapa 2024) que poderiam ser recuperadas com tecnologia e
planejamento.

Isso significa que ndo ha necessidade de expandir sobre dreas de vegetacado nativa para
manter o pais entre os maiores produtores de alimentos do mundo. Ha solo, técnica e
conhecimento para transformar areas ja abertas em espacos produtivos, lucrativos e
sustentaveis.

Por isso, prop&e-se a criagdo do:
Programa Produzir Sem Desmatar
(Programa Nacional de Recuperagdo Produtiva de Areas Abertas)

Objetivo:




Recuperar e intensificar a produgdo agropecudria em areas ja abertas;
Reduzir a pressao sobre areas nativas e sensiveis;
Elevar a produtividade por hectare com base sustentdvel;

Incentivar modelos como ILPF, agricultura regenerativa e bioeconomia em areas
degradadas.

Analise Geopolitica, Diversificacao da Producao e Custo Regional

Mato Grosso do Sul (MS)
Geopolitica

Estado com posicdo estratégica no centro do pais, fazendo divisa com cinco estados e
com a Bolivia e o Paraguai.

Forte presenca na pecuaria e producdo de graos.

Baixa articulagdo institucional com mercados internacionais e pouca visibilidade politica
no agro nacional.

Capacidade de Diversificagao

Alta. MS tem clima e solo propicios para pecuaria, soja, milho, cana, florestas plantadas,
além de potencial para frutas e hortalicas irrigadas.

O modelo ainda estd muito focado em graos e carne, com pouca agregacao de valor.
Custo Regional de Producdo
Moderado.

O custo logistico encarece a exportagdo; o acesso ao crédito e a industrializagao regional
ainda é limitado.

Minas Gerais (MG)

Geopolitica



Estado-pivd entre Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste.
Forte influéncia na producdo nacional de café, leite e hortifruti.

Presenca ativa de cooperativas, mas limitada presenca institucional no comércio
exterior.

Capacidade de Diversificacao

Muito alta. MG pode produzir de tudo: café, leite, graos, frutas, carnes, hortalicas, mel e
florestas.

Ja tem regides muito diversificadas, mas ainda ha concentracao em leite e café.
Custo Regional de Producgao
Moderado a alto.

Infraestrutura irregular entre regides, e a falta de politicas publicas constantes prejudica
0 pequeno e médio produtor.

Goias (GO)

Geopolitica

Regido central, cortada por importantes corredores logisticos do pais.

Forte forga politica no agro nacional, mas dependente das grandes tradings para exportagdo.
Capacidade de Diversificagdo

Alta. Goias ja tem producdo forte em soja, milho, carne, leite, feijao, cana e frutas tropicais.
Ainda faltam estimulos para agroindustria e produtos com maior valor agregado.

Custo Regional de Produgio

Moderado.

Apesar da localizagdo estratégica, os custos logisticos internos ainda sdo altos, e a
industrializacdo nao esta equilibrada em todo o estado.

Rio Grande do Sul (RS)



Geopolitica

Estado historicamente agricola, com forte cultura agro e presenca técnica.

Influéncia decrescente nos debates nacionais por falta de articulagdo politica forte no agro.
Capacidade de Diversificacao

Alta, mas limitada pelas mudancas climaticas.

Arroz, trigo, leite, soja, uva, frutas temperadas, carnes — tudo possivel, mas com forte impacto
das secas e inundagoes.

Custo Regional de Producdo
Alto.
O clima impde perdas, o custo logistico é alto e muitos produtores estdao descapitalizados.

A falta de seguro eficaz agrava o risco.

Parana (PR)

Geopolitica

Estado com alta densidade institucional e presenga histérica no agro.
Grande forga no cooperativismo, agroindustria e influéncia técnica nacional.
Forte inser¢dao no comércio exterior, especialmente na carne e graos.
Capacidade de Diversificagao

Muito alta.

O Parana é referéncia em diversificagdo: soja, milho, trigo, frango, suinos, leite, hortifruti,
organicos e mais.

O desafio é a limitagdo territorial para expansao fisica.
Custo Regional de Producdo

Moderado a alto.

O nivel tecnoldgico exige investimento continuo.

Mas a eficiéncia e escala reduzem o impacto do custo por unidade produzida.



Tocantins (TO)

Geopolitica

Ponto central da fronteira agricola do MATOPIBA.

Presenca institucional ainda fraca, mas com crescimento rapido da producgdo de grdos e carne.
Potencial logistico futuro por ferrovias e corredores do Arco Norte.

Capacidade de Diversificacao

Alta.

Tem potencial para soja, milho, carne, fruticultura tropical, piscicultura e agrofloresta.
Falta assisténcia técnica e politicas estruturantes para diversificar.

Custo Regional de Producgao

Moderado.

Fertilidade e clima ajudam, mas a logistica e a burocracia fundiaria ainda sdo entraves.

Para (PA)

Geopolitica

Estado estratégico na Amazdnia com acesso a portos e ferrovia.

Forte pressao internacional por sustentabilidade.

Crescimento produtivo ndo tem sido acompanhado por estrutura institucional sélida.
Capacidade de Diversificacao

Muito alta.

Capaz de produzir carne, cacau, dendé, graos, frutas e bioativos.

Precisa de politicas sérias para evitar avanco desordenado e danos ambientais.
Custo Regional de Produgao

Alto.



Logistica, energia e crédito encarecem a produgao.

O potencial é grande, mas exige investimento e regulagao.

Rondonia (RO)

Geopolitica

Estado agro expansionista na Amazoénia Ocidental.

Tem crescido em importancia na pecudria e no milho.

Presenca institucional ainda limitada e pouco articulada.

Capacidade de Diversificacao

Alta.

Pecuaria, soja, milho, leite, piscicultura e até café em dareas especificas.
Pouca agroindustrializacdo e quase nenhuma estratégia de agregacao de valor.
Custo Regional de Producdo

Moderado.

O solo e clima favorecem, mas a falta de infraestrutura e apoio técnico reduz o retorno.

Amazonas (AM)

Geopolitica

Estado com maior cobertura de floresta do Brasil.

Baixissima integracao logistica e pouca insergdo produtiva no agro nacional.
Forte pressao ambiental internacional, mas sem apoio interno proporcional.
Capacidade de Diversificacao

Alta para cadeias florestais, extrativismo, bioeconomia, agrofloresta, piscicultura e frutas
nativas.

Baixa para lavouras convencionais — por questdes climaticas, fundidrias e ambientais.



Custo Regional de Producgao
Alto.

Tudo depende de logistica fluvial ou aérea, o que encarece drasticamente a producado e dificulta
0 acesso a insumos.

Roraima (RR)

Geopolitica

Estado de fronteira com Venezuela e Guiana.

Potencial logistico futuro via Caribe.

Produgdo agricola emergente e em expansao.

Capacidade de Diversificacao

Alta para grdos (soja e milho), pecuaria, hortaligas e frutas tropicais.
Possui safra invertida, o que pode ser uma vantagem comercial.
Falta politica de diversificacdo e incentivo a agroindustria.
Custo Regional de Producgao

Moderado a alto.

Questodes fundiarias, infraestrutura e fornecimento de energia ainda sdo gargalos fortes.

Acre (AC)

Geopolitica

Estado amazonico de baixa densidade produtiva.

Distante dos centros consumidores e sem estrutura logistica desenvolvida.
Forte apelo ambiental, mas pouca estrutura de apoio técnico.
Capacidade de Diversificacao

Alta para extrativismo, pecudria sustentavel, castanha, acai, borracha, mel e produtos da
floresta.



Baixa para commodities tradicionais.

Custo Regional de Producdo

Alto.

Logistica, crédito e assisténcia sdo escassos.

A producdo depende de nichos e politicas especificas.
Amapa (AP)

Geopolitica

Estado isolado e pouco conectado com o agro nacional.
Potencial geografico para exportar via Guiana Francesa.
Quase nenhuma estrutura agricola institucionalizada.
Capacidade de Diversificagao

Alta para produtos nativos, especiarias, frutas, agro florestas e bioativos.
Produgdo comercial ainda incipiente.

Potencial em produtos de nicho com alto valor agregado.
Custo Regional de Producdo

Alto.

Estrutura logistica e energética deficiente, auséncia de crédito e fomento a produgao.

Ceara (CE)

Geopolitica

Estado referéncia em convivéncia com o semidarido.

Liderancga técnica na gestdo hidrica e agricultura resiliente.

Baixa articulagdo nacional no agro, mas com polos fortes na fruticultura irrigada.
Capacidade de Diversificagao

Alta, com foco em frutas tropicais (meldo, uva), caprinocultura, hortalicas e irrigagdo localizada.



Agricultura familiar estruturada em algumas regides.
Custo Regional de Producdo
Alto no interior seco. Moderado em polos irrigados.

Custo de energia e agua elevam o risco produtivo. Logistica é regionalmente desigual.

Pernambuco (PE)

Geopolitica

Estado com forga politica histérica no Nordeste.

Polo agroindustrial (etanol, frutas, leite), mas com desigualdade rural profunda.
Integra corredores logisticos do Vale do Sdo Francisco.

Capacidade de Diversificagao

Alta.

Vale do S3o Francisco é vitrine em fruticultura de exportagdo.

Interior tem potencial em leite, hortaligas, caprinocultura e agroecologia.
Custo Regional de Producdo

Moderado a alto.

Polos irrigados tém boa produtividade, mas custo de energia pesa. Interior seco depende de
politicas publicas.

Paraiba (PB)

Geopolitica

Estado semidrido com tradigdo em agricultura de base familiar.
Baixa presenca institucional no agro nacional.

Forte cultura de resisténcia produtiva.

Capacidade de Diversificagao



Média, com foco em caprinos, mandioca, hortalicas, algodao agroecoldgico e sistemas
integrados.

Potencial em produtos de nicho (organicos, artesanais, cooperativos).
Custo Regional de Producdo

Alto no semiarido.

Falta crédito acessivel, assisténcia técnica regular e logistica estruturada.
Rio Grande do Norte (RN)

Geopolitica

Fraco em representacao nacional agro, mas forte no comércio exterior de frutas tropicais.
Integra o cinturdo da fruticultura do Vale do Agu e Mossord.
Capacidade de Diversificacao

Alta nas areas irrigadas (meldo, manga, uva).

Potencial também para caprinos, leite, hortas urbanas e floricultura.
Custo Regional de Producgao

Alto.

Problemas energéticos e falta de logistica regional elevam os custos.

Alagoas (AL)

Geopolitica

Estado ainda marcado pela monocultura da cana.
Pouca presenca institucional no agro nacional.
Potencial logistico com acesso ao mar.
Capacidade de Diversificacao

Média.

Potencial em leite, hortifruti, mandioca, frutas tropicais e produgao agroecoldgica.



Modelo produtivo precisa ser reorganizado.
Custo Regional de Producdo
Moderado.

Solo fértil, mas baixa mecanizagdo, alto custo de logistica e insumos para pequenos.

Sergipe (SE)

Geopolitica

Menor estado do Brasil, com baixa expressao politica no agro.
Agricultura voltada para laranja, leite, hortaligas e feijdo.
Capacidade de Diversificacao

Média a baixa, pela limitagdo territorial.

Potencial forte em nichos locais: agroecologia, leite de cabra, hortifruti periurbano e produtos
artesanais.

Custo Regional de Producdo
Alto pela baixa escala.

Falta incentivo regional, crédito e integragao comercial.

Espirito Santo (ES)

Geopolitica

Estado tecnificado, com presenca institucional forte na cafeicultura e fruticultura.
Boa articulagdo logistica com Sudeste e exportagdes.

Capacidade de Diversificagao

Alta.

Café conilon, mamao, banana, pimenta-do-reino, hortas tecnificadas e agrofloresta.

Custo Regional de Producgao



Alto.

Relevo limita mecanizagdo. Pequena escala exige alto investimento por hectare.

Distrito Federal (DF)
Geopolitica
Coracao politico do Brasil.

Agricultura tecnificada, com forte presenca institucional e foco em hortifruti, graos e pecuaria
intensiva.

Capacidade de Diversificacao

Alta.

Clima, solo e tecnologia permitem diversificagao plena.
Potencial para inovagao, agro digital e agricultura regenerativa.
Custo Regional de Producgao

Alto.

Custo de vida, terra e logistica urbana pesam na operagao rural.

Quadro Comparativo — Geopolitica, Diversificacao e Custo de Producao
por Estado

Este quadro resume os trés critérios estratégicos avaliados em todos os estados
brasileiros:

1) caracteristicas geopoliticas relevantes para o agro;
2) capacidade de diversificagdo da produgdo de alimentos;
3) custo regional médio de produgao agropecuaria.

A tabela é parte integrante da analise nacional do setor agropecuario e complementa o
diagnostico técnico por unidade federativa.



Estado

Geopolitica
(Resumo)

Diversificagao
Produtiva

Custo de Produgao

Mato Grosso (MT) | Centro do agro, Alta (graos, carne) | Moderado
baixa presenca
externa

Mato Grosso do Fronteira e polo Alta (pecuaria, Moderado

Sul (MS) pecuario graos)

Parana (PR) Referéncia técnica | Muito alta Moderado-alto

e cooperativismo

(diversificado)

Rio Grande do Sul | Técnico, mas Alta, com Alto

(RS) fragilizado por restricoes
clima

Goias (GO) Centro logistico e Alta (graos, carnes, | Moderado
politico emergente | frutas)

Sao Paulo (SP) Centro Muito alta Alto

institucional e
agroindustrial

(industrializado)

Minas Gerais (MG)

Eixo Sudeste-
Nordeste

Muito alta (leite,
café, hortas)

Moderado-alto




Bahia (BA)

Integra Nordeste e
Centro-Oeste

Alta (frutas, graos)

Moderado-alto

Tocantins (TO) Fronteira agricola, | Alta Moderado
logistica futura

Maranhdo (MA) Conectado ao Arco | Média Alto
Norte

Piaui (PI) Fronteira agricola Média Moderado-alto

Rondodnia (RO) Expansao sem Alta (carne, grdaos) | Moderado
estrutura

Para (PA) Portos Muito alta Alto
estratégicos,
pressdao ambiental

Acre (AC) Isolado, foco Alta em nichos Alto
extrativista

Amazonas (AM) Isolamento Alta para Alto
extremo bioeconomia

Roraima (RR)

Fronteira com
potencial logistico

Alta com safra
invertida

Moderado-alto




Amapa (AP) Isolado, sem Alta em produtos Alto
estrutura agricola nativos

Ceara (CE) Semiarido Alta (frutas, Alto
estruturado caprinos)

Pernambuco (PE)

Polo agroindustrial
desigual

Alta (frutas, leite)

Moderado-alto

Paraiba (PB) Semiarido Média (nichos) Alto
resistente

Rio Grande do Polo exportador de | Alta Alto

Norte (RN) frutas

Alagoas (AL) Cana e transicao Média Moderado
produtiva

Sergipe (SE) Pequena escala e Média-baixa Alto
baixa presenga

Espirito Santo (ES) | Exportador Alta (café, frutas) Alto
tecnificado

Distrito Federal Modelo técnico e Alta (tecnificada) Alto

(DF)

institucional




1. Distribui¢cao dos Produtores Rurais no Brasil
Pequenos produtores: 77% dos estabelecimentos
Médios produtores: 18%

Grandes produtores: 5%

2. Distribuigdo da Area Ocupada por Tipo de Produtor
Pequenos produtores: ocupam 25% da area total
Médios produtores: 30%

Grandes produtores: ocupam 45% da area

Bloco Especial — Estrutura Produtiva e Expansao Sustentavel da Produgao
Agropecuaria

O Brasil é uma das maiores poténcias agropecudrias do mundo, com uma estrutura
fundidria complexa, marcada por desigualdade na distribuicio da terra, enorme
diversidade climatica e grande potencial de expansdo sem a necessidade de abrir novas
areas nativas.

Segundo dados do IBGE e do Censo Agropecuario mais recente, o pais conta com
aproximadamente 5,1 milhGes de estabelecimentos rurais ativos. Desses:

77% sao pequenos produtores, responsaveis por uma parcela significativa do
abastecimento alimentar interno;

18% sdo médios produtores, com capacidade de escalonamento e inovacado localizada;

Apenas 5% sdao grandes produtores, mas estes ocupam 45% da darea total usada pela
agropecuaria.

Esse dado reforca a necessidade de politicas especificas para pequenos e médios, que
garantam acesso ao crédito, assisténcia técnica, comercializagdo e protecdo institucional
— setores que mais empregam e sustentam o interior do pais.

Uso Atual da Terra e Potencial de Expansao Sem Desmatamento

O Brasil possui hoje cerca de 282 milhGes de hectares (2024) utilizados para
agropecuaria, distribuidos da seguinte forma:



160 milhGes de hectares de pastagens (sendo mais de 60 milhdes degradadas ou com
baixa produtividade);

75 milhdes de hectares com lavouras;

Aproximadamente 9,5 milhdes de hectares (2024) com florestas plantadas e sistemas
agroflorestais.

Com base nesses numeros, a Embrapa estima que o pais tem entre 60 e 70 milhdes de
hectares prontos para serem recuperados e transformados em areas produtivas — sem
necessidade de desmatamento.

Isso significa que o Brasil pode dobrar sua produgdo de alimentos, aumentar sua
presenca internacional, consolidar cadeias sustentaveis e gerar mais renda no campo
sem avancar um hectare sequer sobre vegetagao nativa.

Proposta Estratégica — Produzir Sem Desmatar

Diante dessa realidade, propde-se a implementagdo do:

Programa Produzir Sem Desmatar

(Programa Nacional de Recuperagdo Produtiva de Areas Abertas)
Objetivos:

Recuperar pastagens degradadas com sistemas sustentdveis (ILPF, agricultura
regenerativa, agroflorestas);

Reduzir a pressao por desmatamento e a inseguranga fundidria;

Oferecer crédito verde, seguro agricola e assisténcia técnica especifica para areas em
recuperagao;

Integrar pequenos e médios produtores a cadeia de valor com base em tecnologia e
baixo carbono.

Bloco Especial — Variagdes Climaticas e Impactos Regionais no Agro
Brasileiro



O Brasil vive um momento decisivo em sua histéria agropecuaria. As mudangas e
oscilagdes climaticas deixaram de ser previsdes futuras e se tornaram uma realidade
concreta, severa e frequente em todas as regides do pais.

A combinacdo de eventos extremos — secas prolongadas, inundacdes, ondas de calor,
geadas fora de época e alteragdes nos ciclos de chuva — vem afetando drasticamente a:

Previsibilidade da produgao

Estabilidade do calendario agricola

Qualidade e volume das safras

Capacidade de diversificacdo alimentar

E principalmente, a seguranga econdmica do produtor rural
Principais Impactos Regionais

e Sul —Sofre fortemente com eventos extremos: estiagens prolongadas e
inundacdes devastadoras, como vimos no RS.

e Centro-Oeste — Alteracdes nos periodos de chuva e aumento do calor afetam
principalmente o milho e a segunda safra.

e Sudeste — Impacto no café, leite e hortifriti com variacdes bruscas de
temperatura e chuvas mal distribuidas.

e Nordeste — A seca estrutural se agrava com o avanc¢o da desertificacdo em areas
do semiarido.

e Norte — Incéndios, secas nos rios e anomalias de calor estdo comprometendo
areas antes estaveis.

Consequéncias no Campo

Perda de produtividade;

Reducdo na qualidade dos produtos;

Aumento no custo com irrigacao, manejo e seguros;
Dificuldade de planejamento de médio e longo prazo;

Risco de colapso financeiro, especialmente para pequenos e médios produtores.



Proposta: Programa Nacional de Adaptagao Climatica no Agro
Monitoramento climatico regional integrado;
Linhas de crédito e seguro especificas para eventos extremos;

Incentivo a transicdo para sistemas mais resilientes (ILPF, agrofloresta, irrigagdo
inteligente);

Inclusdo da variadvel climatica nas politicas de zoneamento, seguro e crédito rural;

Apoio técnico para reorganizagdo de calendarios e diversificacdo inteligente por
microclima.

Conclusao

Sem enfrentar as mudangas climaticas, ndo ha politica agricola que resista.
Adaptar o agro brasileiro a nova realidade do clima ndo é mais uma escolha, é uma
guestdo de sobrevivéncia.

Mapa de Vulnerabilidade Climatica no Agro Brasileiro
Vulnerabilidade Climatica no Setor Agropecuario por Estado

Anadlise do grau de exposicdo das regides brasileiras a eventos extremos, como
estiagens, enchentes, geadas fora de época, ondas de calor e alteragdes nos padrdes de
chuvas, com base nos impactos ja observados e na fragilidade estrutural local.

Alta Vulnerabilidade Climatica — Estados frequentemente atingidos por eventos
extremos, com pouca capacidade de resposta ou prevencao; regides com risco elevado
de perda de safra, quebra de produgdo ou colapso logistico.

Vulnerabilidade Moderada — Estados com variagdes sazonais preocupantes e
impacto crescente no calendario agricola, produtividade e planejamento.

Baixa Vulnerabilidade — Estados com relativa estabilidade climatica ou melhor
adaptacdo estrutural, com sistemas produtivos resilientes e uso eficiente dos recursos
naturais.

Este mapa reforca a urgéncia de politicas publicas regionais de adaptacao climatica,
crédito emergencial, manejo inteligente de recursos hidricos e revisdao dos calendarios
de produgdo.



Consideragoes Finais — Por um Novo Agro Brasileiro

O conteldo apresentado neste documento ndo é apenas um diagndstico técnico ou
uma proposta de politica publica. E o reflexo de um compromisso profundo com a
verdade, com a producdo de alimentos e com o Brasil que planta, cria, colhe e alimenta.

Ao longo destas pdginas, ficou evidente que o agronegdcio brasileiro é, ao mesmo
tempo, uma poténcia e um paciente: forte em resultados globais, mas enfraquecido
internamente por falta de estratégia, planejamento, apoio estrutural e visdo de longo
prazo.

O Brasil tem:
Terra, clima, agua e gente capaz de produzir com exceléncia;
Diversidade regional que permite seguranca alimentar prépria e lideranga exportadora;

E milhdes de produtores que, apesar das dificuldades, sustentam a base econémica de
boa parte do territdrio nacional.

Mas o que falta ao agro brasileiro ndo é coragem do campo, é visdao do poder publico.
Falta gestdo, falta planejamento, falta uma politica de Estado — e ndo apenas de
governo — que compreenda o agro como um projeto nacional e soberano.

Este documento relne propostas vidveis, analises criteriosas e caminhos possiveis para
transformar o setor agropecudrio brasileiro em uma referéncia global de produtividade
com sustentabilidade e justica social.

Nao se trata apenas de investir. Trata-se de acreditar.
De sair do discurso vazio e construir uma politica publica que dé ao produtor rural
respeito, crédito, suporte e futuro.

Que esse material sirva como instrumento de debate, provocacdo e agdo — para
governos, instituicdes, produtores, liderangas e todos que sabem que o agro brasileiro
pode mais — e merece mais.

Celso Ricardo Ferreira

Graduado em Administracdo de Empresas, P6s Graduado em Agronegécio e Gestdo da
Produ¢gdfo e MBA em Comércio Exterior e Negdcios Internacionais.
Consultor em Gestdo Estratégica do Agronegdcio Brasileiro, Escritor e Palestrante.



Especialista em viabilidade econdmica, reestruturacdao de cadeias produtivas e
planejamento territorial aplicado ao setor agropecuario.

Com atuacdo em diferentes estados do pais, coordena projetos de diagndstico, gestdo e
proposicdo de politicas publicas voltadas a sustentabilidade, competitividade e
recuperagao da capacidade produtiva do agronegdcio nacional.

Responsavel Técnico: Celso Ricardo Ferreira
Consultoria: CR Gestao Consultoria



PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PARA O AGRONEGOCIO
BRASILEIRO

Visao Geral

Este plano visa garantir a viabilidade econ6mica, financeira, operacional e comercial do
agronegocio brasileiro em todos os estados e cadeias produtivas, com foco na sustentabilidade,
crescimento e competitividade internacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Viabilidade Econdmica e Financeira:

Redugao de custos operacionais em toda a cadeia;

Garantia de margem de lucro minima;

Expansdo do crédito com juros compativeis a realidade agropecuaria;

Instrumentos de protegdo contra volatilidade de pregos (hedge, seguro rural eficaz, cambio
futuro).

Desenvolvimento Sustentavel e Regional:
Planos de desenvolvimento por bioma (Amazdnia, Cerrado, Pampas, etc.);

Incentivo a inovacdo, biotecnologia, agricultura regenerativa e integracdo lavoura-pecuaria-
floresta;

Retomada das politicas de apoio técnico continuo para pequenos e médios produtores.
Eficiéncia Operacional e Produtiva:

Digitalizacdo das fazendas com apoio técnico e financeiro;

Estruturagdo de clusters produtivos por cadeia (carne, leite, graos, frutas, hortaligas, florestas);
Incentivo a certificagdo, rastreabilidade e qualidade da produgao.

Comercializagao e Acesso a Mercados:

Plano Nacional de Comercializagdo, com inteligéncia de mercado por cadeia;

Investimento logistico nas principais rotas: Arco Norte, Ferrograo, Ferrovia Norte-Sul;

Acordos bilaterais e ampliagdo de mercados (Asia, Africa, Oriente Médio, Europa).



Capacitacdo, Governanga e Gestao de Riscos:

Formagdo continua para gestores, produtores e cooperativas;

Reforgo da governanga institucional e digitalizagdo dos controles;

Politica Nacional de Mitigacao de Riscos Climaticos e Financeiros.

Resiliéncia e Recuperagdo Regional (ex: Rio Grande do Sul pds-enchentes):

Plano de reconstrugdo agropecudria com subsidios emergenciais e linhas especificas de crédito;
Estratégia de mitigagao e prevencdo de desastres com mapeamento de areas de risco;

Reestruturacdo de infraestrutura rural (pontes, estradas vicinais, canais de escoamento).

DADOS ESTATISTICOS ATUAIS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO (2024)
Participagdo no PIB Nacional: 23% (2024).

Valor Bruto da Producgéo (VBP):

Soja: RS 334,1 bilhdes

Pecudria de corte: RS 211,1 bilhdes

Milho: RS 128,2 bilhdes

Cana-de-aglcar: RS 106,2 bilhdes

Leite: RS 91,7 bilhdes

Exportages do Agro: USS 164,4 bilhdes (mais de 40% do total brasileiro).

Emprego no Setor: 28,2 milhdes de pessoas (26% das ocupag¢des no pais).

Endividamento do Produtor Rural (2024): Aproximadamente RS 1 trilh3o.

PROJECOES E TENDENCIAS PARA 2025-2030
Crescimento do PIB do Agro: +5% em 2025.

Produgdo de Grdos: Aumento projetado de 27,1% até 2030, alcangando 333 milhdes de
toneladas.



Exportagdes Futuras: Arco Norte deve escoar 50% da soja e milho brasileiros até 2030.

PLANO DE CREDITO E RECUPERAGAO FINANCEIRA DO PRODUTOR RURAL

(2024-2035)

1. Diagnéstico Atual (2024):

Endividamento acumulado do setor: cerca de RS 1 trilh3o.

Taxas médias de juros: entre 12% e 18% a.a.

Acesso desigual ao crédito, com concentragdo nos grandes produtores e regides mais

desenvolvidas.

2. Estrutura Recomendada de Crédito:

Publico-Alvo Linha de Taxa de Caréncia Prazo Objetivo
Crédito Juros Total
Indicada
Pequenos PRONAF 4,0% a.a. 24 meses 10 anos Reestruturacao
produtores Emergencial de dividas e
capital de giro
Médios Programa 6,0% a.a. 18 meses 8 anos Investimento e
produtores Agro recuperag¢ao
Recuperagao da atividade
Grandes Agrolnvest 7,5% a.a. 12 meses 7 anos Modernizagdo

produtores Sustentavel

e mitigacdo de
riscos

Fundo

Garantia




Cooperativas | Garantidor 5,5% a.a. 12 meses 10 anos
do Agro

solidaria e
fomento
regional

3. Etapas da Recuperagao Financeira:

Curto Prazo (2024-2026):

Criacdo de fundo federal de recuperagdo agropecudria (RS 50 bilhdes).
Subven¢des com apoio do BNDES e fundos privados.

Crédito emergencial desburocratizado.

Médio Prazo (2026—2030):

Inclusdo das cooperativas como agentes de crédito regionais.
Digitalizacdo para monitoramento de inadimpléncia.
Formagdo em gestdo financeira no campo.

Longo Prazo (2030-2035):

Mercado de securitizacao rural fortalecido.

Langcamento de "titulos verdes" focados em sustentabilidade.

Gradual substituicdo de subsidios por eficiéncia.

INDICADORES E GRAFICOS RECOMENDADOS
Participagdo do Agro no PIB (2020-2024)

VBP por Cadeia Produtiva (2024)

Evolugdo da Produgdo de Graos (2020-2030)
Endividamento do Produtor Rural (2010-2024)

Projecdo de Recuperacgdo Financeira do Agro (2024-2035)

Obs.: graficos podem ser gerados em ferramentas como Excel, Power Bl, Google Sheets ou

Tableau com base nos dados acima.




O Brasil precisa deixar de ser apenas um gigante na produgao agropecuaria e assumir sua
vocacdo como lider global em inteligéncia, sustentabilidade e viabilidade no agronegdcio. A
viabilidade do produtor rural é a base para o crescimento das regides, a seguranga alimentar
mundial e a estabilidade econémica do pais.

Este plano estratégico propoe solugdes concretas, embasadas em dados e com visdo
de longo prazo, para:

Garantir rentabilidade segura a todos os elos da cadeia produtiva.
Reestruturar o acesso ao crédito com juros justos e prazos compativeis.
Integrar infraestrutura, mercado, inovagdo e governanga.

Trata-se de uma proposta de reconstrugdo e transformagdo. Com coragem, técnica e gestdo, o
agro brasileiro pode — e deve — ser o setor que liderara o futuro econémico e social do pais.

Responsavel Técnico: Celso Ricardo Ferreira
Consultoria: CR Gestao Consultoria



AGRONEGOCIO - DO CAMPO A MESA

Introducgao:

O ponto de partida da transformacao

O agronegécio brasileiro, embora seja o motor da economia nacional, enfrenta um
paradoxo cruel: de um lado, detém uma das maiores capacidades produtivas do
planeta, mas de outro, sofre com endividamento crescente, margens negativas e
auséncia de politicas publicas eficazes que garantam viabilidade econdmica, financeira,
operacional e comercial.

Os documentos de Diagndstico e de Planejamento Estratégico ja evidenciaram as
causas profundas da crise atual: modelo de produ¢do baseado em volume e ndo em
resultado, auséncia de coordenacdo entre os elos da cadeia, fragilidade logistica, carga
tributdria elevada, dependéncia de poucos mercados externos e politicas
governamentais mais voltadas a propaganda do que a realidade do campo.

Este documento — Do Campo a Mesa — é o terceiro elo da construgdo. Ele ndo apenas
interpreta as falhas, mas projeta resultados concretos: o que acontecera se o Brasil
adotar uma postura profissional e seguir as diretrizes do planejamento estratégico
alinhado ao diagnéstico. O objetivo ndo é mais apontar problemas, mas mostrar o
caminho e os beneficios mensuraveis de agir com seriedade.

Metodologia de Integragao: Diagnostico + Planejamento Estratégico

A logica deste documento parte de uma premissa simples: se sabemos os erros
(diagnéstico) e temos o plano para corrigi-los (estratégico), entao conseguimos
prever os resultados praticos (campo a mesa).

A metodologia aplicada ¢ baseada em trés pilares:

1. Projecdo econdmica: impactos em custos, margens, endividamento e geracao de
riqueza.

2. Projec¢ao social: efeitos sobre emprego, renda e fixacao das familias no campo.

3. Projecdo de mercado: reposicionamento do Brasil no comércio internacional e
no consumo interno.

Cada cadeia produtiva foi analisada com base nesses trés eixos, conectando o que
acontece na porteira, na induastria e no mercado.



Resultados no Campo: O produtor como protagonista

Se as medidas propostas forem implementadas, o primeiro e mais imediato impacto sera
sentido na fazenda. O produtor rural deixaré de ser apenas um elo fragilizado e passara a
ser o protagonista da mudanca.

Reduc¢do do endividamento

e Atualmente, o endividamento médio do produtor brasileiro supera os R$ 1,2
trilhdo, com milhares de pedidos de recuperacao judicial em andamento.

e Com o modelo de gestao de custos, precificacido correta e integracao de
mercado, estima-se uma reducao de 30% no indice de endividamento em até 5
anos.

Margens positivas e previsibilidade

e O produtor que hoje trabalha com margens negativas de até -5% a -10% em
alguns setores, passara a operar com margens médias de +8% a +12%,
garantindo sustentabilidade financeira.

e Isso se traduz em previsibilidade: capacidade de planejar investimentos, comprar
insumos de forma estratégica e negociar melhor com bancos e industrias.

Profissionaliza¢do da gestao rural

e A implementacao de projetos de viabilidade levard a adogao de praticas
modernas de gestido, permitindo que o produtor conhega seu custo operacional
total (COT) e tenha clareza sobre o prego minimo necessario para viabilizar sua

atividade.
e Isso representara uma mudanga cultural, transformando o campo de amador em

profissional.

Resultados na Industria: O papel dos frigorificos e processadores

O setor industrial do agronegocio, em especial frigorificos e processadores, enfrenta
crises de gestdo, falta de capital de giro e fechamento de unidades. A adog¢do do
planejamento estratégico permitira:

Recuperagdo da rentabilidade industrial

o Frigorificos de médio porte, que hoje operam com prejuizos continuos, poderdo
alcancar margens liquidas positivas de 5% a 7%, suficientes para garantir
reinvestimento e expansao.

e A reducdo dos custos operacionais pela maior eficiéncia na compra de gado e
logistica reduzird em até 12% os gastos totais da industria.



Geragdo de empregos

e Com a reativacao de unidades paradas e a expansao da produgdo, estima-se a
criacdo de mais de 250 mil novos postos de trabalho diretos e indiretos em 10
anos.

Integracao campo-industria

e Arelagdo de conflito entre produtores e industrias sera substituida por parcerias
de longo prazo, com contratos que garantam precos minimos viaveis e
fornecimento continuo de matéria-prima.

Resultados no Mercado Interno: O alimento acessivel e sustentavel

A aplicacao de um modelo de gestdo profissional ndo beneficia apenas o produtor e a
industria. O consumidor brasileiro serd diretamente impactado com alimentos de
melhor qualidade, pregos mais estaveis e maior seguranca alimentar.

o Estabilidade de precos: hoje, a volatilidade de precos gera perdas tanto para o
produtor quanto para o consumidor. Com contratos de longo prazo,
previsibilidade de custos e gestdo de estoques, o preco dos alimentos tende a se
manter mais regular.

e Seguranca alimentar: a redu¢do da mortalidade de empresas no setor € a maior
produtividade rural garantem abastecimento continuo, diminuindo riscos de
crises de oferta.

e Valorizacio da qualidade: com foco em eficiéncia e agrega¢do de valor, o
mercado interno serd abastecido com carnes, graos, frutas e derivados mais
padronizados, atendendo tanto ao consumo popular quanto ao mercado premium.

Resultados nas Exportag¢oes: Brasil competitivo no mundo

O comércio exterior ¢ o maior termometro do poder do agronegocio brasileiro.
Atualmente, somos dependentes de poucos compradores — em especial a China,
responsavel por absorver quase 40% das exportagdes de carne e soja.

Com a adogdo das diretrizes estratégicas, teremos:

« Diversificacdo de mercados: expansio para paises da Asia emergente (Vietna,
Indonésia, Filipinas), Oriente Médio e Africa, diminuindo a dependéncia da
China.

e Aumento da participacio de produtos com valor agregado: em vez de
exportar apenas graos e commodities in natura, o Brasil pode elevar em até 25%
a participacido de alimentos processados e industrializados em 10 anos.



o Fortalecimento da imagem internacional: o Brasil passara a se posicionar como
fornecedor confiavel, sustentavel e competitivo, consolidando a marca de
poténcia agroalimentar global.

Impactos Economicos Nacionais: Gerag¢ao de riqueza real

A aplicacao plena do planejamento estratégico permitira uma verdadeira transformagao
da economia brasileira.

o PIB do agronegdcio: atualmente, o setor representa cerca de 25% do PIB
nacional. Com as medidas, a projecao ¢ de alcancar 32% em até 15 anos, sem
aumento de area plantada, apenas com eficiéncia.

e Arrecadacao tributaria: o aumento da rentabilidade e formalizagao de contratos
gerara crescimento de 18% na arrecadacio tributaria do setor em até 10 anos.

o Investimentos privados: maior previsibilidade atraird investimentos nacionais e
estrangeiros, movimentando cadeias logisticas, de tecnologia e de servigos
financeiros.

Impactos Sociais: O agro que gera cidadania

Um agro viavel significa também um Brasil socialmente mais equilibrado.

o Fixacdo do homem no campo: reducdo do éxodo rural em até 20% nos
proximos 10 anos, evitando a superlotacdo das cidades e fortalecendo economias
locais.

o Educacio e qualificacdo: programas de gestdo e viabilidade aplicados em
parceria com universidades e consultorias levardao conhecimento pratico as
familias rurais.

e Inclusdo produtiva: pequenos e médios produtores, hoje os mais endividados,
terdo acesso a projetos vidveis e poderdo sair da informalidade e da
inadimpléncia.

Logistica e Infraestrutura: Do campo ao porto com eficiéncia

O gargalo logistico ¢ uma das maiores dores do agro. A implementagdo do planejamento
estratégico preve:

e Reducio de 15% nos custos logisticos médios com integracdo de modais
(rodovias, ferrovias e hidrovias).

o Ampliacao de corredores de exportacio, permitindo que regides como Norte e
Centro-Oeste tenham acesso mais rapido a portos estratégicos.

e Melhoria no escoamento interno, garantindo que o alimento produzido chegue a
mesa do consumidor com menor custo ¢ menor desperdicio.



Projegoes Numéricas Concretas

Se o Brasil adotar o modelo proposto, os resultados ao longo de 10 anos serdo:

e Reduc¢do de 30% no endividamento total do setor.

e Crescimento de 20% no PIB do agronegdcio.

e Aumento de 25% nas exportacoes de alimentos com valor agregado.

e Criagdo de 250 mil empregos diretos e indiretos.

e Reducdo de 15% nos custos logisticos.

e Margem positiva média de +10% para produtores e +7% para industrias.

O Papel do Governo e das Instituicoes

Os resultados projetados dependem de agdo pratica nao apenas do produtor e da industria,
mas também do Estado brasileiro:

e Redugdo da carga tributaria incidente sobre a produgao.

e Criagdo de linhas de crédito vinculadas a projetos de viabilidade, e ndo apenas a
volume de produgao.

e Incentivo a exportagdo de produtos com valor agregado.

o Estimulo a pesquisa, inovagao e transferéncia de tecnologia ao produtor rural.

Conclusao: O Brasil que queremos e podemos construir

O documento Do Campo a Mesa ¢ a tradugdo pratica de uma escolha: continuar sendo
um pais que exporta commodities baratas e acumula produtores endividados, ou se tornar
uma nac¢ao que transforma sua capacidade produtiva em riqueza, prosperidade e
dignidade social.

Se o Diagnéstico mostrou a gravidade da crise e o Planejamento Estratégico apontou o
caminho, este documento mostra o destino: um Brasil em que o agronegocio ¢ viavel,
sustentavel e competitivo, capaz de alimentar sua populacao, conquistar mercados
internacionais e garantir prosperidade ao produtor.

E este o legado possivel — e necessario — do agronegocio brasileiro.

Responsavel Técnico: Celso Ricardo Ferreira
Consultoria: CR Gestao Consultoria



Indicadores de Sucesso do Agronegdcio Viavel

A implementacdo de um modelo de gestdo estratégica para o agronegdcio brasileiro
nao pode se limitar a diagndsticos e planos de agao: ela precisa ser acompanhada por
indicadores concretos, mensuraveis e periddicos. Estes Indicadores-Chave de
Desempenho (KPI’s) servem como bussola para verificar se o Brasil estd, de fato,
avancando no caminho da viabilidade econémica, financeira, operacional e comercial.

Os KPI’s foram estruturados em quatro eixos centrais: Produtor Rural (setor primario),
Industria e Servigos (setor secundario), Mercados (interno e externo) e Impacto
Macroeconomico e Social. Dessa forma, cada elo da cadeia produtiva tera parametros
claros para medir progresso e corrigir rumos.

KPI’s do Produtor Rural

e Margem liquida minima: atingir +8% ao ano em média.

e Reducdo de endividamento: diminuir 5% ao ano no estoque de dividas rurais.

e Taxa de inadimpléncia: manter abaixo de 10% no crédito rural.

e Adocao de projetos de viabilidade: no minimo 40% das propriedades assistidas
em 5 anos.

KPI's da Industria e Servigos

¢ Redugdo do Custo Operacional Total (COT): -12% em 5 anos.

o Eficiéncia industrial: aumento de 10% na produtividade de frigorificos e
agroindustrias em 3 anos.

e Logistica de escoamento: queda de 1,5% ao ano no custo médio por
tonelada/km.

e Agregacgdo de valor: no minimo 25% do volume exportado em forma de
produtos industrializados até 2030.

KPI’s do Mercado Interno

o Estabilidade de precos: variacao inferior a 10% ao ano em alimentos basicos.

e Consumo per capita de proteinas: crescimento de 2% ao ano.

e Redugao de desperdicio: queda de 15% em 5 anos.

e Acessibilidade: indice de poder de compra do consumidor melhorando 5% ao
ano em relagdo ao prego médio da cesta basica.

KPI’s do Mercado Externo

o Diversificagdo de mercados: nenhum destino com mais de 30% de participagdo
nas exportagoes totais.



e Aumento de market share global: crescimento de 2% ao ano no comércio
internacional de carnes e graos.

o Exportagao de valor agregado: crescimento médio de 3% ao ano na participagdo
de industrializados.

¢ Certificacao e sustentabilidade: 100% das exportacoes rastreadas e certificadas
até 2032.

KPI’s Macroecondmicos e Sociais

e PIB do Agronegécio: crescimento minimo de 3% ao ano, acima da média
nacional.

e Empregos gerados: criagdo de pelo menos 25 mil novos postos diretos/ano.

e Arrecadacdo fiscal do setor: aumento médio de 5% ao ano, sem onerar o
produtor.

« indice de Sustentabilidade: 100% das regides agropecuarias com planos de
manejo ambiental até 2035.

Tabela Sintese dos KPI's

Eixo Indicador Meta / Prazos

Produtor Rural |[Margem liquida média +8% ao ano

Produtor Rural |Redug¢ao do endividamento |-5% ao ano

Industria Reducgdo do COT -12% em 5 anos
Industria Eficiéncia industrial +10% em 3 anos
Mercado Interno ||Estabilidade de pregos <10% ao ano

Mercado Interno |Reduc¢ao de desperdicio -15% em 5 anos

Mercado Externo||Diversificagdo de mercados |Nenhum >30%

Mercado Externo||[Exportacido de valor agregado|+3% ao ano

Macroeconomico||PIB do agro +3% ao ano

Macroeconomico|Geragdao de empregos +25 mil/ano




Eixo Indicador Meta / Prazos

Sustentabilidade |[Exportag¢des certificadas 100% até 2032

Conclusdo: KPI’'s como Garantia de Resultados

Com estes indicadores, o documento “Do Campo a Mesa” deixa de ser apenas uma
visdo estratégica e se transforma em um instrumento de gestdao continua, garantindo
gue cada avancgo seja mensurado. A viabilidade do agronegdcio brasileiro, portanto,
passa a ter provas concretas de sucesso, blindando o setor contra discursos vazios e
orientando a tomada de decisdo governamental e empresarial.

Responsavel Técnico: Celso Ricardo Ferreira
Consultoria: CR Gestao Consultoria



Capitulo Final — Rentabilidade Liquida e Vulnerabilidade
Estrutural do Agro Brasileiro

Introdugao

O Brasil figura entre os maiores produtores e exportadores de commodities do mundo,
com valor bruto da producgédo (VBP) superior a RS 1,3 trilhdo em 2024. No entanto, essa
grandeza nao se converte em rentabilidade liquida na porteira.

Em praticamente todos os principais estados produtores, os custos operacionais (COE),
custos totais (COT) e despesas financeiras comprimem as margens de lucro, levando o
produtor a operar, em muitas janelas, com resultado liquido nulo ou negativo.

Além disso, os programas estaduais e federais vigentes focam em crédito, fomento ou
desoneracao fiscal, mas ndo oferecem instrumentos permanentes de protegao de
pre¢os ou ampliacdao de mercados, deixando o agro vulneravel as politicas externas e ao
basis doméstico.

1) Mato Grosso (MT)

Dados:

o Sojacotada em R$ 119,01/sc em julho/2024 (IMEA).

o Custos médios totais de produgdo da soja em 24/25: RS 4.500 a RS
5.000/ha (IMEA).
Produtividade média: 58-60 sc/ha. Receita bruta ~RS$ 7.000/ha.
Margem liquida: apertada e por vezes negativa, principalmente quando
0 preco recua abaixo de RS 110/sc.

o Algod3o apresenta COE/ha elevado (mais de RS 10.000/ha).

¢ Riscos: volatilidade de preco, frete caro, carga tributaria estadual.

e Programas: FETHAB (tributagdo sobre produgdo), PROALMAT (incentivo ao
algod3do). Ambos aliviam custos, mas ndo protegem precos.

e Conclusdao: Mesmo sendo o maior produtor do pais, o MT apresenta margens
instaveis, dependendo de bons pregos internacionais para viabilizar o caixa do
produtor.

« Fontes: IMEA (2024/25); SEFAZ-MT (FETHAB); Governo MT (PROALMAT).

2) Parana (PR)

e Dados:
o Milho cotado em R$ 60-63/sc em 2025 (DERAL).



Custos de produgdo médios: RS 3.500-3.800/ha (DERAL).
Produtividade: 100—110 sc/ha - receita ~RS 6.300/ha.
Margem bruta: “RS 2.500/ha, mas comprimida pelo custo total (COT).
o Supersafra eleva oferta e pressiona precos.
Riscos: excesso de oferta local, basis negativo, logistica.
Programas: PGPM/AGF (federais, usados pontualmente).
Conclusdo: Rentabilidade depende fortemente de politicas federais; sem PGPM,
margens caem abaixo da viabilidade em momentos de excesso de oferta.
Fontes: DERAL/SEAB (2024/25).

o O O

3) Sao Paulo (SP)

Dados:

o VBP estadual acima de RS 142 bilhdes (IEA-SP).

o Cana-de-acgucar é a base da producdo.

o Custos elevados de energia, insumos e logistica.

o Margem liquida de citros e hortifrati frequentemente corroida pela carga

tributaria.

Riscos: custos fixos altos e politicas ambientais mais rigorosas.
Programas: Pesquisa e extensdo (IEA, APTA). Ndo ha protegdo de precos.
Conclusdo: Apesar do faturamento elevado, a rentabilidade liquida ndo
acompanha o VBP devido ao peso dos custos e tributos.
Fontes: IEA-SP (2024/25).

4) Minas Gerais (MG)

Dados:
o Leite: preco de referéncia entre RS 2,50-2,67/litro em 2024 (Conseleite-
MG).
o Custo médio de producdo: RS 2,40-2,60/litro (FAEMG).
o Margem liquida: praticamente nula em boa parte dos meses.
o Café: preco internacional pressiona margens, somado a custos elevados
de defensivos e mao de obra.
Riscos: concorréncia com importados (leite em pd), clima no café.
Programas: Apoio do Conseleite; linhas federais para o café.
Conclusao: Leite e café, dois pilares mineiros, apresentam rentabilidade
extremamente vulneravel, resultando em endividamento do produtor.
Fontes: FAEMG; Conselheite-MG; Embrapa Café (2024/25).

5) Rio Grande do Sul (RS)

Dados:
o Trigo cotado a RS 67,11/sc em 2024, abaixo do prego minimo federal de
RS 78,51/sc.



o Governo federal acionou AGF para compra de até 200.000 toneladas.
o Margem liquida: negativa sem intervencao.
¢ Riscos: eventos climaticos recorrentes, endividamento elevado.
e Programas: AGF e PGPM (federais, emergenciais).
e Conclusao: Sem intervencdo, o trigo do RS estaria invidavel economicamente. A
dependéncia de politica federal pontual é total.
¢ Fontes: Conab; Governo RS (2024).

6) Goias (GO)

Dados:
o Producdo em crescimento, mas custos logisticos altos (distancia dos
portos).
o Precos médios préximos da paridade de exportagdo.
o Margem liquida: positiva apenas em regides de alta escala; pequenos
produtores enfrentam rentabilidade apertada.
¢ Riscos: logistica cara e concentracdo de mercado.
e Programas: Crédito Social (RS 30 milhdes em 2025); bioinsumos e PAA estaduais.
e Conclusao: Rentabilidade comprometida, especialmente para pequenos; estado
depende de pregos externos favoraveis.
e Fontes: SEAPA-GO (2025).

7) Mato Grosso do Sul (MS)

Dados:
o Soja e milho com custos médios de R$ 3.500-4.000/ha (Famasul).
o Prego da soja na faixa de RS 115-120/sc em 2025.
o Margem liquida: pequena, variando conforme basis e produtividade.
e Riscos: concentragdo de mercado (trading e frigorificos).
e Programas: Dinapec e Embrapa focados em inovagdo; pouca protecdo de preco.
e Conclusao: Grandes produtores mantém viabilidade pela escala; médios e
pequenos sofrem com margens baixas.
e Fontes: Famasul; Aprosoja-MS (2025).

8) Bahia (BA)

o Dados:
o Produtividade da soja em 24/25: ~67 sc/ha (Seagri).
o Receita bruta média: ~RS 8.000/ha.
o Custo médio de produgdo: ~“RS 4.200-4.800/ha (AIBA).
o Margem liquida: boa no Oeste; negativa no semidrido.
e Riscos: custo logistico até portos, desigualdade regional.
e Programas: Fomento a irrigacdo e programas sustentaveis.



e Conclusao: Regido do MATOPIBA tem boa margem; no semiarido, produtores
estdo sem viabilidade.
e Fontes: Seagri-BA; AIBA (2024/25).

9) Santa Catarina (SC)

Dados:

o Milho atingiu R$ 71,15/sc em margo/2025 (Epagri/Cepa).

o Custos médios: RS 60—65/sc.

o Margem liquida: apertada, mas positiva no pico do preco; negativa em

periodos de baixa.

o Cadeias de suinos e aves sofrem com custo do milho e energia.
Riscos: alta dependéncia do milho e energia elétrica.
Programas: Apoio estadual em sanidade e rastreabilidade; sem protegdo de
pregos.
Conclusao: Cadeias integradas seguram parte da renda, mas o produtor
independente enfrenta grande volatilidade.
Fontes: Epagri/Cepa (2025).

10) Para (PA)

e Dados:
o Exportacdo de boi vivo cresceu em 2024.
o Preco do boi vivo depende diretamente da demanda externa (cambio e
logistica).
o Margem liquida: positiva quando ha prémios no exterior, negativa em
periodos de retragdo.
Riscos: logistica cara, dependéncia do mercado externo, pressdes ambientais.
Programas: Assisténcia técnica e crédito via Sedap/Emater; sem protegdo de
precos.
Conclusdo: O Pard estd altamente exposto ao mercado externo, sem
instrumentos locais de defesa do produtor.
Fontes: Sedap-PA; Emater-PA (2024/25).

Conclusao Geral

Em todos os 10 maiores estados produtores, os numeros oficiais de institutos estaduais
e federais mostram que a rentabilidade liquida do agro brasileiro é estruturalmente
fragil.

e Margens sdo estreitas ou negativas em varias cadeias (ex.: trigo RS, leite MG,
soja MT em momentos de queda).

e Programas estaduais concentram-se em fomento e incentivos fiscais, mas nao
protegem precos nem ampliam mercados.



¢ Politicas federais (PGPM, AGF, PEPRO) sdo acionadas apenas de forma
emergencial e limitada.

e Resultado: o agro brasileiro, apesar de exportar volumes recordes, mantém
produtores endividados, margens baixas e alta vulnerabilidade as politicas
externas.
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